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C. Technology Transfer Barriers 
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E. International Technology Transfer Models 
 �+����
�� ���� ����������� ������ ��� 	�$���� ��+����$� �����

$���
�� ���� (���� ������ $���$��"� ��+����� ����
������ ���
�����
	�$����������
���$���$�������(��E���3�	�
�����"���
�����
��"�
�
$� �����������)� ���	�$��������� (��(���$� ��� �� ������� ��� ����
$������������ �
$� ��	(��;������ ��� ���
������
�� ���� ����
������
���	� ���	� ��� ���	� ��� ���	� ���
���� ��� ���
���)� ���� 	��
�
��E����+�����������	�$�����������������������������+������
������
(��

�
���
$������	(��	�
�����
���
�$������
������$�)����	�$����
��
� ��� >��������+�� ��� >��
������+�)� I��������+�� 	�$���� ����
�
��+�� ��E����+��� �
$� �������� ����� ���� ������$� ��� 	�
���
�� ���
��������
$������������)�:�����>��
������+��	�$����������	�$����
>��
�����
�� (���	������ ��� ���
�����
��� �
� ����
������
	�
���	�
���
$��
���1�
�����	��
��������
�����������
������
��
	�����
� �
$� ������ 4<@6)� � ���+����� ���$���� ��+�� ���$�
>��
������+�� �((�������"� 	������ �������� ���+��� �
����	�
���
�
$�%�����
�������4<A6)��

���������"� �����(�(��� �
+���������� ��	��>��������+��	�$����
����� 	����� ���(� ��� �����+�� ���� ���$�� ��E����+�� ���	� ����
(��

�
�� (���(����+�)� �
� 5CA5"� �	���� '��-J����� 4<B6�
$�+���(�$� �� ��	(����
��+�� ����
������ ���
����� 	�$��� ����$�
�
� ����(��E����	�
���	�
�� �((�����)�����	�$��� �����$� F����
'��-J����� #�$��G� �
$� ��� $�+�$�$� ���� ��� (������� �
��� �����
������"� ������"� �$�(���
"� �	(��	�
�����
"� �
$� 	��
��
�
��)�
����	�$���$����������������(�
����������������������
��������
$�
���
��������
���(��������(�����
)�H���$��4<@6������$����������'��-
J�����	�$�������E������������
���������������
�����5C@D���
$�
5CAD�)�&�� �	(����1�$� ����� ���� ��
��� ��� ���� ����
����������
	��
��� ���� (����+�� ����(��
�)� ���� ��
��������� ���� �
�������



$�(�
$�
�� �
� ��$� (�����	�� ���� ���� (�������� ��� ����
�����)�
����"� ������+��
	�
������ �
+��+�$� �
� ���� ����
������(�������
����� ��� $����	�
�
�� ���� ����"� $�������
"� �
$� ���(�� ���
����
�����������)��

�
� 5CA@"� '���	�
� �
$�:����
$��� 4<C6� (����
��$� �
������
	�$����������+�
�����������(���������������(�����������������
	��������+�
������������(������
����������)�����	�$����
���$���
���� (��

�
�"� ����
���� ����"� �
$� ������	�
�� ��� ���������)� ���
$����������������(������
���	����
��
$�����$������
����������(����
�
$�����
$� ���� �������$� ����
�������)� �$�(��
�� ���� (��$����
(������"� �	(��+�
�� ���� ������ ������"� �
$� (��+�$�
�� �;���
���
��((����������������	�$�������
���)�&���+��"�����	�$���������
��$���$+�
����������
� ���� ������ ������������7� ���� ���
�����������
������
+��+�	�
���
���������
���������
�����(������)��

�
� 5CB5"� %���	�
� �
$� :���(���� 4=D6� �
���$���$� ������
	�$��� ����$� �
� ������ �;(����
��� �
�!����)� ����� (����
��$� ��

�
�-������ (������� 	�$��)� ���� 	�$��� �������� �
� ����
�	(����
��� ��� ����
�
�� �
$� $�+���(�
�� �������������
�� ������)�
%��(���� ���� ����� ����� ����	�$������� $����
�$� ��� �	(��+�� ����
'���	�
��
$�:����
$���	�$��3����(��
������
��
����
���������
�
$� 
���������
"� ����+��"� ���� 	�$��� $�$� 
��� �	(��+�� �����
��������(������������
�	�
��$�+���(�
�����
�����)���

�
�5CBA"������"� �$
��"��
$�:�$�4=56�(��(���$�����	(���
	�$��� �
���$�
�� ��+�
� ���	�
��� ����� ��
� �
����
��� ����
(��

�
�"� �	(��	�
�����
"� �
$� ������
� ���� ��� (��E����)� ����
�������
$�����
$����	�
���$�������������������
���(�������
�����
���
��������
$� ���
������� �
� ���	���� �������(������)����� ����$�
�
$� ������� ���	�
��� �;(���
� ���� ��(�� ��� ����
������ ����� ���
���
�����
������$��
$�����	����
��	�������
������
�)�����������
�
$� ��;��� ���	�
��� ������ ��� ���� ���
������� �
$� ���
�������
�
+���
	�
�)� ���� ����� ���	�
�� �;(���
�� ���� ��
$����
�� �
$�
��>����	�
�������������
������
�(�������������
��������
�������
�
$� ���
������� �
���$�
�� �;���
��� �����"� �
+���	�
�� ���	����"�
���$�� 
������
�"� ���� ����
��� ��� ���$�"� ������+�� ����
���������
��+���"� �
$� ���� ������� ��� �
����������� (��(����� (��������
)� �����
	�$�������������������������
���������
�"��
$��������
�������$����

�����+�����������(�
$�
�����$���
����������(��E���)��

�
�5CCD"����
���	�
������� 4=86� �

�+���$����
�>���	�$���
����� �	(��+�� ���� %���	�
� �
$� :���(���� 	�$��)� ����
���
���	�
������� 	�$��� (��(���$� ��+�� (������ ������
�� �����
(��-�
+���	�
�� �
$� ������������ ���$�� (����)� %�+���(�
�� �
�
�
��
����
�� $����
� �
$� �(����������
�� ���� ��
��$���
�� ��� ��
����
$� (����)� ���� ����$� �
$� ������� (������ ������ �
� ����
�
���������
"� �����
�"� �
$� ���������� ��������
)� ���� ����� (�����
�
���$���������
���(��$�����
)�����	�$���$�$�
������+��������(�
�
� %���	�
� �
$� :���(���� 	�$��� ��	(������)� ,����� 	�$����
�����$�+���(�$�����$��
�������(�$����
$��������1�
�����
�����"�
�
�������
�� ���� (��E���� 	�
���	�
�� �
� ��� (��������� �
$� ����
�
�;(����$� ��������� ��� ������� �������� ��� �
���
����
����)� � ����
�;�	(��"� 4=<6� �������$� ��� ���� �	(����
������	�
���
�� �������
��������� ��� �����+�� �
� �������+�� ����
������ ���
����)� �����
�	(����1�$�������������
��������
$����
������������$������������
��
-��
���������
�$���
����������
���������
�����(������)�

��
�8DD?"�H���$���
$� �	�
����
�������������������$��������
����������(���������(��

�
���((������4==6)������$�+�$�$� ����
��� (������� �
��� 	������
����
��� ����+������ ������ �����$� ����
������)� �������
�� ����� �����"� ������ ��� �� �����(��
�� �������� ���

������ ��������� >������
�� ���� ����$"� ��� +���$���� ���� ������
�		�$��������������	�+�
���������
�;�������)��

 ���
���"��
�8D5?"�.��	��"�'���"��
$���
$���
��
�(����
��
�
$�$�������������������������	�$�������������$�+���(�$�$���
��
����(����$� ���	�5C@D� ���8D5<� 4=?6)� �������	(����1�� ����� ����
��	������
����������;����
��	�$������+��(��+�$�����
��$���������
$�+���(	�
���������	(����
��+��	�$�����������
��$����������
(��(�����
$�����������
����4=?6)�

���)� ��� �&�#��&,%,�,2K�

�
� ��$��� ��� $�+���(� �� ���������� ���	������ ���� ������
�����
����
������ ���
����� �
� �����"� ���� �������� ������ ��
$����$�
�;��
��+���������������+��������$�
�����������������������(��������
��������� ����� ��+�� ���
� $�
�� �
� ���� ����� ��� �
���
����
���
����
������ ���
����� /���0"� ����� ������ �
� ���� ���� ��
��(��"�
������
���"� 	�$���"� �
$� �����
�� ����
�$� ������ ���� ���	�
$�+���(�$����
���������$�+���(�
�����
�����)��

���
"� ���� �����
�� ��� ��������
� �
� �����"� ���� ������ ��� ����
����� ���$�"����� �
+��������$)������������������� ��(����
����
�
�;�	(��� �����$�	�
�������� �����������
���(�������
� ����$�
���
�
$�����(��
���
����	������������(������)�)�

��
����"� ���� �������� ���$� ����������� ��+���� ��
$�
��"� ����
�
�������������������
����������
��
������"��
$��������
����$���
��� ���� �����
� ���$�+���(����
�>������������� ���	��������� ����
����� ��
� ��� ���$� ��� ������ ��� �
��
��� ���� ������
�������� ���
����
���������
������
���������
���)�

#����+��"� ���� ����������� �
� �����3�� ��+��� ��� ����
������
���
����� ��� ������ ����� �
$� ��
�����1�$)� ��� ���� ���� ��>����$�
�
���	����
� �����$�
�� ��� �
� �����"� ���� �������� $�(�
$�$� �
�
����������� ����������� ��������� (�������$� ��� ��� ��
� ��� ���
$� �
�
��	�� �����
� ��������"� ���+���"� �
$� �
$�������� ����
�1����
�)�
���� �;(����
��� ��� ���� �������� �
� ���� �����
� �
$� ���� ����$� ���
����
������	�
���	�
���������$� ��� �$�
������
$�+���$���� ����
+��������$������������(��(���$����	�����)���

�9)������*%K�

A. Overview of Technology Level in Libya 
�
� 8D5B"� ���� (�(������
� ��� ������ ��$� ������$� @"=AD"C?@�

(��(��"� ��+��������
� �
� ��������5"AAA"D@D� �>)� �	)� 4=@6)�������
���� ���
�����
�� 
������� ���������� �
���$�
�� ���"� ���"� �
$�
	�
������ 4=A6)�&���+��"� ������ ��� ��
��$���$� �
�� ��� ���� ����-
����������� $�+���(�
�� ���
�����)� ���� ���
���� ���� �� �����
�

�+����
� �����	� �
$� ����� ��� 
��� ����
�������� �$�(���
� �
�
	���� �������� ��	(���
�� ����� ������ 
��������
�� ���
�����)�
����-����������� $�+���(�
�� ���
������ ��+�� ��������� �����	�����
(�����	�� ����� ��>����� ���
�����
�� �������� ��� ��� ���+�$� 4=B6)� �
�
���������$���$�"��������������	�������	�$������������������$�(��
����
�� �$+�
���� �
� ����
������ �
� ��+��
	�
�� �
$� ��	�-
��+��
	�
�� �������� ����� ���� �
$� ���"� ������		�
������
"� �
$�
��
��
��4=C6)��

#����+��"����������
�(�������������3����$�
���������$�(��
��
����
������ �
+��+��� 	�
�� ��(����� ����� ��� ���� ��(�� ���
����
�1����
�� �
$� ���� ���$�����()� �
� �$$����
"� ����
������
�$�(���
� �
����
���� �
$� ��� �
����
��$� �
� ������ ��� ������"�
�������"�$������
�	���
�"���������"��
$�����-����
���������)�����



�
���
��"��
���	����
��
$���		�
������
�����
�������$+�
����
�
����������$���$����������	�
��	��������(��$���������
�)�'��
%���	����8D5A"���������$�<"BDD"DDD���������������
���
����
$�
������ ����
�������"��
$� �����(����
��?B)AL���� ����(�(������
)�
�
� ���� ��	�� ����"� � <"?DD"DDD� (��(��� ����� �$�
�����$� ���
��������� �����"� ������ ��� ������ ?=)5L� (�
�������
� ����� 4=@6)�
 ���
���"� ������+��
	�
�� �����1��� ����� ��� ��� ��	�� ����
��������
�
$� ��((���� ���� (������ �
$� (��+���� �������� ��� �$�(�� ����
��
�$+�
���� �
� ����
�����)� &���+��"� ������ ��� ������ �� ����� ���
�$�>����� ����
������ �
������������� �
� ���� ���
���)� �"� ����
��+��
	�
�� 
��$�� ��� �
+���� �
� ����
������ �
������������� �
$�
�

�+����
��4?D6)���������������������������	�(��������
������
�
������������"� ���� ���
���� (��������� 	�
�� (�����+��
���������������� ���� �	(��	�
��
�� ���� ������ ����
������ �
�
$������
�� �������� 4=C6)� ���� ��+��
	�
�� ��� ���
��� ������ �����
������$�
���
$�	��
���
�����
�������
����������������
���������
�����������
���������������������
��
+���	�
�)������������
��������
������
� ����
�������� ��>�������
� ��� ��� �$�(�� ���� ����� �($���$�
����
�����)� �
� ������ ��� 8D58"� ������ ��+��
	�
�� ������$� ��
���������
��� (��
� ���� ����
�1����
�3� ������� ���$���)� ���� (��
�
��	�������
$������3���������������$�
���������������#�
���������
&������ �$������
� �
$� ���
������  �������� ��� ���$�� �+������)�
����#�
������ �
+����� �
������
����$�
������ ��	�� �
���
����
���
������
�+��������"����������$�
����������+���������
����������
�
������ 
��� ����
�������� �
$� ���� �((�������
�)� ��$�
��� ���
�
�((���������������+������
�$��
����������	(����$����������$��
�
$� �����
�$)� ������ 9����
� 8D8D� ��>������ �� �������� ����� ���
�

�+���+�� �
$� ������$-�����
�)� ���� +����
� �	(����1��� ����
�	(����
�������$�(��
��
�������
�������������������������������
�������(���������
$�����������������(���(���������
�	��4?D6)��
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C. ITT Models Development Specific of the ICT and 
Petroleum Industry in Libya 
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A. Strategic Framework Development 
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