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What are the different stages at which a strategic alliance is of 
relevance for emerging technology adoption and 
implementation?   
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What are the factors to be considered for deciding on the kind 
of alliance? How do we weigh/quantify them according to 
their importance?
 What are the specific factors to be 
considered for the specific case of Blockchain adoption?


��������	
 �����	��
 ��
 ������������
 ����
 -���
 #����	��

��
 ����*����
 ����������
 ��#�
 	�����
 ���
 �����	�����

�����
 ��
 ���
 !��������	�
 ��
 �
 �����������3�����
 ��'
 $��

��/����!��
!��	���
���
�	�����
-����
�����
���
����
��������

��
 �!�������
 ��
 �����
 ��
 �
 ���
 ���
 �
 �	������!
 -���

	�!���!�����
 �����	���
 ��
 ��
 ������
 ��
 ����
 ���
 ����	��#�

��������'
 ���
 ���
 ��	����
 ����
 ���
 	����������
 ���
 �

�����	�
 ���
 ���!
 ��*��
 �����*������
 ����	�����
 ���������
��

������
 	���
 ��������
 -���
 �#�����
 	��������
 ���������
 ����

���	���
 ������!�	��
 ������
 	���
 ������
 ���������
 ����3
������
������
�������������
�����
�
���
�������
������	�


�
 ���
 �������
 �+�	���#�
 ��-����
 �����	���
 	��!����
 ��

�#���!����
�	�������'


G&&'��$(�1"�&$(


��������	
�����	��
�!��
	�!���!�����
��
#����	��
��

����*����
�������
-���
����
��
��
���
���������
!�����
���

�������
 ���	�	���
 ��	������
 ��
 	���������
 ��
 ������

���
������
�
���
���	���'
������
����	��
���
!���
�!������

���
������
��
����
������
�
���
	���+�
��
���!�
-��	�
��

�+������
�
���
�����'


M�����
 ������	�
 �#��#��
 �������
 ��!����
 ��	������

�������
 ����
 ���
 ���
 ��		������
 ��
 	�!������
 �����
 ��

��#����!��
 ����
 �3�����
!������
 ��
 ��������	
 �����	��'

���
 ������	�
 ���
 ��
 ��
 ������
 ��
 ������������
 -���
 ��-

�+�!����
��
�������
�+�����9
�����'
���
����	��
 ������
 �

���
 ����������
 ���
 ��
 �+������#�'
 ��
 ��	������
 ��

�����	����
�#��#��
���
����	��
-���
��
��#����
�		�������'


��2($�1�)D �(��


&
 �!
 ������
 ��������
 ���
 ���
 ��#�	�
 ��
 �����	�
 ��
 )�'

�������
 �����
 -����
 ��#��-��
 ��
 ���#����
 #�������

����	���
���
����
������	�'



%�M�%�(���


B;C� �����3���*�
�'�
L
D��	��3 ��	��
�'
7>??=8'
���
%����	������
��
���

�������
 ��
 &���!����
 ��	������
 �
 ��3$������#�

&�#����'
"����*��
 &���!����
 ��	������
 �
 )�#������
 ��������	

�����	��
�!��
$����*�����'
���6;?'J?;NFH<N;@H;J?NHA>'	�??=


B>C� �������
 �'
 1'
 7>?;;8'
 G�����
 ��
 ����	�����
 ,���
 ��	������

��������	
 �����	��'
 &�#����
 ��
 ����
 M��-��@;<3@@='

���6;?';??>FH<N;;;N><A;=='	�>?


BAC� ���/��3��!����
�'�
L
 ����3M������
I'
7>??=8'
&���3$����*������

&���!����
 �����!�
 ��
 ��������	
 �����	��'
"����*��
 &���!����

��	������
 �
 )�#������
 ��������	
 �����	��
 �!��
 $����*�����'

���6;?'J?;NFH<N;@H;J?NHA>'	�??<


BJC� ������!��
 1'
 %'�
 ������
 �'
 1'�
 L
 $*!���
 I'
 7>??>8'
 ���
 ���	����	

������
	���'
&���������
I�����
��
�����	��
)����������
L
1������	�

 ����!���A>7N8�
<?A3<;H'
���6;?';;?NF?H=???A?>;?JJJHA@


B@C� ,����
 �'
�'
 7;HH<8'
 �����������
 �
 �������6
 ��!������#�
 ��������
 ��

��	������	��
 ��������
 �
 -���3����3���
 ���������'
�	���!�
 ��

 ����!��
 ������	��#���;;7>8�
 <3>@'

���6;?'@J=@F�!�';HH<'H<?<;A>;JA


B=C� 2������
 '�
 L
 �-��
 2'
 �'
 7;HH@8'
 ���
 ����
 ��
 ��������	
 �����	��
 �

����3��	������
 �-
 �����	�
 ��#����!��'
��������	
  ����!��

I������;=7N8�
=>;3=A='
���6;?';??>F�!�'J>@?;=?N?J


B<C� ,��!��
�'�
����-��
"'
 '�
L
������
('
7>?;<8'
��	���P�����
���

���
$�����������
��
���	�	���3)��#�
������
����
M��	�.
������

����
 M��	�
 ��
 ���	�	���
 ��	������
 �������������
 �

M��	��@;3<@'
���6;?';??<FH<N3A3A;H3=>A<;3HQ@


BNC� 2�����!�#�
 �'�
 L
 ������
 D'
 7>?;N8'
 ��#�	��
 ������
 �����6

G����������
 ���	�	���
 ��
 ,�!�
 ����#����'
�����������
 ��

 ����!��
 �	��	�
 &�#����
 ��
 ������
 ����
 ����!���A>;3
AJA'
���6;?';??<FH<N3A3A;H3<JA?J3>Q;@


BHC� ����
M'
7>?;=8'
�
����3����
������
	���
���	��������
�����!
���
����

�����
 �
 %M&)
 L
 ���	�	���
 ��	������'
>?;=
 ;A��
 &���������

������	�
 �
 ���#�	�
 �����!�
 ��
 ���#�	�
  ����!��
 7&���� 8'

���6;?';;?HF�	���!'>?;='<@ANJ>J


B;?C� M��	��	��
 2'�
 L
 �-����
 )'
 7>?;N8'
 ���
 ������
 ����
 ,��
 (�

�������6
 ��	������
 �������
 ��
 ���	�	���
 ���
 ������
 ����

��������	�'
1������	��>7;8�
>'
���6;?'AAH?F�������	�>?;???>


B;;C� 2�������
2'�
,��������
 I'�
L
)��������
�'
 7>?;<8'
)������
������
����

�������!����
��-���
���	�	���
&��������'
���	������
��
���
@?��

,�-���
 &���������
 ������	�
 �
 �����!
 �	��	��
 7>?;<8'

���6;?'>J>@;F��	��'>?;<'@?=




B;>C� ����
 '
 I'
 7>?;<�
 I���
><8'
D�����
������
�����
���
�����
 ��
D��

�������
 �����
 ��
 ���	�	���'
 %�����#��
 ���!

�����6FF���'���F>?;<F?AF������3������3	����3���3�����3��3���3������3
�����3��3���	�	���


B;AC� ������
 �'
 7>?;N�
 M�������
 >=8'
 ���
D��-��
 �������
 ��
���	�	���

M��
 ������
 ����
  ����!��'
 %�����#��
 ���!

�����6FF---'������'	�!F�����F���#������F>?;NF?>F>>F���3���-��3
!�������3��3���	�	���3���3������3	���3!����!��FRANH	H���;;��


B;JC� 1������
�'�
�'�
1���
�	��	��
L
,�����
�����
)������
������
(��-�����
L

)�������
 ��������
 11�'
 7>?;<�
 (�#�!���
 >;8'
 "���
 ���	�	���
 ��

���#�
������
	���
��������	�
��
��#����
S
)�������
"�'
%�����#��

���!

�����6FF--->'��������'	�!F��F�F�����F���������F����	���F���	�	���3
������3	���3��#����'��!�


B;@C� ���������
2'
�'�
D��!!�
�'
 '�
L
������
�'
 '
7>??A8'
�������
�-

��	��������
 ���
 ������
 	���
 !����!��'
������������
 %�����	�

����
 �6
 1������	�
 ��
 ������������
 %�#��-�AH7>8�
 H@3;>;'

���6;?';?;=F�;A==3@@J@7?>8???J;3N


B;=C� ������
 �'�
 L
 �!����
 2'
 �'
 7>??>8'
 &������!
 �����	��
 �
 ���
 �!���

�������6
 ���
 %���
 ��
 ��	���
 (��-����'
I�����
 ��
 �!���
 �������

 ����!���J?7A8�
>;H3>A>'
���6;?';;;;F;@J?3=><+'???@>


B;<C� $+����
 I'
 �'
 7;HH<8'
 ���������������
 ,�*����
 ��
 D�#���	�
 �

��������	
 �����	��6
 �
 �����	���
 ����
 ������	�'
I�����
 ��
 1�-�

�	��!�	��
 ��
 $����*�����;A7>8�
 AN<3J?H'

���6;?';?HAF�+�����������'����'�?>AANH


B;NC� ,�!���
 D'
 7;HH;8'
 ��!�������
 ���
 	�!����	�
 ��
 ����3������

������
 -����
 ����������
 ��������	
 �����	��'
��������	
 ����!��

I������;>7�;8�
NA3;?A'
���6;?';??>F�!�'J>@?;>?H?N


B;HC� &������
  '�
 L
 1�����
 2'
 %'
 7>?;<8'
 ���
 �����
 �����
 ���	�	���'

,��#���
�������
%�#��-�
H@7;8�
;;N3;><'


B>?C� 
T����
I'
1'�
M��
�'�
L
0��
I'
7>?;=8'
$#��#��-
��
�������
��#�����

��
������	�
������������
�
���	�	���
��
������	���
��
���
���	���

�����'
M��	���
&�#�����>7;8'
���6;?';;N=F�J?N@J3?;=3??JH3>


B>;C� ������
 2�'
 4)������
 ���	�	���
 (��-����
 ������
 ��
 ��
 M����-��

 ��	����9�
1�-'5
���	����	
��!!��	�
%�����	�
��
�����	������
#��'

>J�
>?;<�
��'
>AO>H'�
���6;?';?;=F�'������'>?;<'?='??A'


B>>C� ��������	��'
 4G�����
 ���	��
 ��
 �������!
 -���
  ��	����U�
 1�-
 O

��������	��
 O
  ����!'5
 ����!�
 ���!����
 ,�!�����
 ;J
 M��'

>?;N�
 !����!'	�!FV	�������	��F#�����3���	��3��3�������!3-���3
!��	�����3��-3���<JA�J=H�='


B>AC� 4��������	
 �����	��
 3
 �����
 ��
 �������
 ��
 ��������	

�����	��'5
���������
 M��	�
 &��������

	�����������	���������'	�!F������	��F��-�����F��������F��������	3
�����	��F'


B>JC� ����*3M��	��
%'�
 �����
 '�
L
�������
0'
 7>?;;8'
 �+�������
 �
 ���!U�

������
 	���
 ��������6
 �
 ���!�-���
 ��
 �
 !�����'
  ���	����
 )�����

 ����	�������
&�������
��
��	������'


B>@C� ���	�
����������
 �������'
 4$������	��
 ��!��
 ��
 ���6
 ���
 %���
 ��

�����������#�
��������'5
>??N�
R���	���������'


B>=C� ����
 ,���/���
 ��
 ��'
 4�
  �������
  ����
 ���
 ���	�	���

�������'5
M��	���
 &�#�����
 #��'
 >�
 �'
 ;�
 >?;=�

���6;?';;N=F�J?N@J3?;=3??A;3*'


B><C� DW��*���
 �'
 7>?;N8'
 ��%
  �������
  ����
 O
 ��������	��

M��!�-���'
I�����
 ��
 ���������
 %������������
 ��
 1����������J7A8�

>@'
���6;?';><<@F�	��'>?;<'?;@


B>NC�  �	����
�'�
M�������
%'
�'�
L
,��������
I'
)'
7>??>8'
�-�
	���
�������

��
 ���
 ����	�
 ����-���
 ��#����!��6
 ���	��
 ��
  �*����'
�� 

�����	����
�
����-���
��������
��
 �����������;;7A8�
A?H3AJ='

���6;?';;J@F@=<<HA'@=<<H@


B>HC� �� '
 7>?;>8'
 ���
 >?;>
 �� 
 ��!�����
 ��������	����
 �����!'

%�����#��
���!
�����6FF---'�	!'���F�����	�����F	����3>?;>


BA?C� �������!
 ������
 ����
 ��������	�
 -���
 &� 
 ���	�	���'
 7>?;N�

I��
 ;N8'
 %�����#��
 ���!
 �����6FF---3?;'��!'	�!F	�!!�F���F	��3
��F��������.��!����XHA?;J;HA"��(L


BA;C� ���	�����
 ��	������
 O
 �����
 ���	��'
 7>?;=8'
 %�����#��
 ���!

����6FF�	��'��������'���F-�3	����F�������F���	�	��������'���


BA>C� 
����!��
I'
 7>?;=�
������
>>8'
��������	
�����	�
M��!��
 ��
�����
"�

�������
 ��
 ���	�	���
 ��	������
 �
 ����'
 %�����#��
 ���!

�����6FF���	��!���*��'	�!F����	���F��������	3�����	�3���!��3��3�����3
��3�������3��3���	�	���3��	������3�3	���3;J<;NNJ@ANF



BAAC� M��	��
 )'
 �'
 ���	�	���6
 �-�
 ���	��
 ��������	
 �����	�
 -���

�����
 ��
 �		�������
 ���
 ���
 ��
 ���	�	���
 �
 ����
 ��	���	
 !������'

%�����#��
 ���!
 �����6FF---'������'	�!F���	�	���3�-�3���	��3
��������	3�����	�3-���3�����3��3�		�������3���3���3��3���	�	���3�3
����3��	���	3!������Q�A==;;'��!�


BAJC� %�������
 �����
 %�������
 &��������
 O
 ���
�����	�
 &!���	�����
 ��

���	�	���
 ��	������
 ��
 ���
 �������
 ���
 ����
 ��
 & �
 ��

����!����'
 %�����#��
 ���!
 �����6FF---'��������	3
�����	��'���F��������F;;JAHJ>FA;;>HHF%�������3�����3%�������3
&��������3���3�����	�3&!���	�����3��3���	�	���3��	������3��3
���3�������3���3����3��3&� 3��3����!����


BA@C� ������
�'�
%�!������
D'�
������
�'�
L
T��!��#�
�'
7'�'8'
%�����#��

)�	�!���
 ?N�
 >?;N�
 ���!
 �����6FF---'!	�����'	�!F�������3
��	����F�������3!	�����F���3�������F���	�	���3�����3���3����3
-���3��3���3��������	3�������3#����


BA=C� ���	�	���
 �#��
�����
���	��'
7>?;N�
I�����
>=8'
%�����#��
���!

�����6FF�/'����'	�!F���	�	���3!�#��3�����3���	��F







	Strategic Alliances for Technology Adoption: Alliances and Partnerships for Blockchain Adoption
	Let us know how access to this document benefits you.
	Citation Details

	Strategic Alliances for Technology Adoption: Alliances and Partnerships for Blockchain Adoption

